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...Your Guide to Community Improvement 



 

 

DƻƻŘ bŜƛƎƘōƻǊΣ DŀƭǾŜǎǘƻƴΧ ǘƘŜ wŜǎƛŘŜƴǘΩǎ DǳƛŘŜ ǘƻ 

bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 

¢éÙ /ìġķ Ĉã DÁûİÙěġĈĂ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ŀ ǳƴƛǉǳŜ 

ōƭŜƴŘ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ƻǳǊ Ƙƛǎπ

ǘƻǊƛŎŀƭ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘǊǳƭȅ ƻƴŜ-ƻŦ-ŀ-ƪƛƴŘΦ  ²Ŝ 

ǘŀƪŜ ƎǊŜŀǘ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǎŀŦŜΣ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŜƴǾƛπ

ǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǿƘƻ ǾŜƴǘǳǊŜ ǘƻ ƻǳǊ LǎƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ 

ƭŜƎŀŎȅ ƛǎ ƻƴƭȅ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎΦ 

DŀƭǾŜǎǘƻƴ Ƙŀǎ ǎƻ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ǘƻ ƻũŜǊΥ  ōŜŀǳǝŦǳƭ             

ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎΣ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŜƴǝǝŜǎΣ ƳŀǊƛǝƳŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŀƴŘ ƳǳŎƘΣ 

ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ  .ȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǇǊŜǎŜǊǾŜ 

ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŀƴŘ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƻǳǊ 

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ - ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭƭ ǘǊǳƭȅ ǘǊŜŀǎǳǊŜΦ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƛǘ ƛǎ   

ǇŀǊŀƳƻǳƴǘ ŀǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎ ǘƘŀǘ 

ǿŜ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ƻǳǊ /ƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƎǳƛŘŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎƻŘŜǎ ŀƴŘ 

ƻǊŘƛƴŀƴŎŜǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘΣ 

ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ   

                        - [ŜǘΩǎ ōŜ DƻƻŘ bŜƛƎƘōƻǊǎΣ DŀƭǾŜǎǘƻƴΗ 

tÁäÙ о 
{ìÕÙıÁûùěΣ !ûûÙķěΣ 

DĥġġÙėěΣ Ϩ /ĥėÎě 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

[ÁĂÕěÏÁĔÙ Ϩ tėĈĔÙėġķ 

aÁìĂġÙĂÁĂÏÙ 

wÙãĥěÙ Ϩ [ìġġÙė 

5ìěĔĈěÁû 

¢ėÙÙ ¢ėìāāìĂäΣ 

tûÁĂġìĂäΣ wÙāĈİÁû 

IĈāÙ Ϩ {ġėĥÏġĥėÙ 

aÁìĂġÙĂÁĂÏÙ 

±ÙéìÏûÙě ό.ĈÁġěΣ   

w±ěΣ Ϩ ¢ėÁìûÙėěύ 

tĥÎûìÏ tÁėùěΣ tûÁķäėĈĥĂÕěΣ 

Ϩ .ÙÁÏéÙě 

tÁäÙ п 

tÁäÙ р éìäéûìäéġě 

LāĔĈėġÁĂġ ÏĈĂġÁÏġ ìĂãĈėāÁġìĈĂ  ĔėĈİìÕÙÕ ĈĂ ûÁěġ ĔÁäÙ 



 

 

wÙãĥěÙ /ĈûûÙÏġìĈĂ 

hƴŎŜ ŀ ǿŜŜƪ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǊŜŦǳǎŜ ƛǎ     

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ DŀƭǾŜǎǘƻƴΦ  

/ŀǊǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻǳǘ ƴƻ ŜŀǊƭƛŜǊ 

ǘƘŀƴ р ta ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ      

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ Řŀȅ ŀƴŘ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ т !a 

ƻƴ ȅƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 

ŘŀȅΦ  !ƭƭ ŎŀǊǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ŎǳǊō ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ǇƭŀŎŜŘ ƴƻ 

ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ мл ta ƻƴ ȅƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ 

ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŘŀȅΦ   

/ƘŀǇǘŜǊ мрΣ !ǊǝŎƭŜ LΣ {ŜŎǝƻƴ оτ/ƻƴǘŀƛƴŜǊǎ 

DŜƴŜǊŀƭƭȅ 

wÙãĥěÙ ÁĂÕ [ìġġÙė 

5ìěĔĈěÁû  

.ĥûù ²ÁěġÙ tìÏù-¦Ĕ 

.ǳƭƪ ƛǘŜƳ ǇƛŎƪ-ǳǇ ƛǎ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ   

ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ƘŜŀǾȅ ƛǘŜƳǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎΣ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΣ ǘǊŜŜ ƭƛƳōǎ ϧ 

ōǊǳǎƘΣ ŜǘŎΦ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ 

ŦƻǊ ǇƛŎƪ-ǳǇ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ  LŦ ȅƻǳ  

ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊ ŦƻǊ ǇƛŎƪ-ǳǇΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ŀƴŘ         

ŀƴǝŦǊŜŜȊŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǇƭŀŎƛƴƎ ƛǘ ŀǘ ǘƘŜ 

ŎǳǊōΦ  /ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ   

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ όплфύ тфт-осол ǇǊƛƻǊ 

ǘƻ о ta ŀƴŘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ 

ǇƛŎƪ-ǳǇ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŀȅΦ 

¢ėÁĂěãÙė {ġÁġìĈĂ 

5ƻƴΩǘ ŘǳƳǇΗ  ¢ƘŜ /ƛǘȅΩǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊ  

ǎǘŀǝƻƴ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ррмр IŀǊōƻǊǎƛŘŜ 

5ǊƛǾŜΦ  ¢ƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛǎ ƻǇŜƴ aƻƴŘŀȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘ CǊƛŘŀȅ ŦǊƻƳ у !a ǘƻ р ta 

ŀƴŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŦǊƻƳ у !a ǘƻ о taΦ  

wŜǎƛŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ 

/ƛǘȅ ƻŦ DŀƭǾŜǎǘƻƴ ǿŀǘŜǊ ōƛƭƭ           

ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ǳǎŜ ƻŦ ǊŜŦǳǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǇƘƻǘƻ L5Φ 

¢ėÙÙ ¢ėìāāìĂäΣ      

tûÁĂġìĂäΣ Ĉė wÙāĈİÁû 

¢ėÙÙ aÁìĂġÙĂÁĂÏÙ 

¢ǊŜŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊ ƻǊ ƻōǎǘǊǳŎǘ 

ǎƛƎƴŀƎŜΦ  wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ 

ǘǊŜŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀǊŜ ǘǊƛƳƳŜŘ ƴƻ 

ƭŜǎǎ мрΩ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǊƻŀŘǿŀȅΦ  ¢ǊŜŜǎ 

ǘƘŀǘ ƻōǎǘǊǳŎǘ ƻǊ ŎƻǾŜǊ ǎƛƎƴŀƎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ǘǊƛƳƳŜŘ ƻǊ ǊŜƳƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

ƻǿƴŜǊΦ 

/ƘŀǇǘŜǊ опΣ !ǊǝŎƭŜ LΣ {ŜŎǝƻƴ сτLƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ 

ǾƛǎƛōƛƭƛǘȅΤ /ƘŀǇǘŜǊ ноτbǳƛǎŀƴŎŜǎ 

IĈāÙκ{ġėĥÏġĥėÙ 

aÁìĂġÙĂÁĂÏÙ 

{ÁãÙġķ aÙÁěĥėÙě 

tƭŜŀǎŜ Ǉƻǎǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ƴǳƳōŜǊǎ 

ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ǾƛǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΦ 

tǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƻƳǇǘƭȅ   

ǊŜǇŀƛǊ ǎŜǿŀƎŜ ƭƛƴŜ ōǊŜŀƪǎ ƻǊ ƭŜŀƪǎ ŀƴŘ 

ǊŜǇƻǊǘ /ƛǘȅ ƭƛƴŜ ƛǎǎǳŜǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ 

tƭŜŀǎŜ ǊŜŦǊŀƛƴ ŦǊƻƳ ǎǘƻǊƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ 

ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŘŜōǊƛǎΣ ŜǘŎΦ ƻƴ    

ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇǊŜƳƛǎŜǎΦ 

tǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜ 

Ǉŀƛƴǘ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜ ǿƘŜƴ        

ǊŜƳƻŘŜƭƛƴƎ ƻǊ ǳǇŘŀǝƴƎ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

/ƘŀǇǘŜǊ муΣ {ŜŎǝƻƴ р ϧ сτtŜǊƳƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ 

ŦƻǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭ Ǉŀƛƴǘ ǊŜƳƻǾŀƭ 

±ÙéìÏûÙě ό.ĈÁġěΣ w±ěΣ 

Ϩ ¢ėÁìûÙėěύ 

άWĥĂùÙÕέ Ϩ !ÎÁĂÕĈĂÙÕ ±ÙéìÏûÙě 

tǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ 

ǎǘƻǊŀƎŜ ƻŦ άƧǳƴƪŜŘέ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ  ! 

άƧǳƴƪŜŘέ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ           

ǎŜƭŦ-ǇǊƻǇŜƭƭŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 

ƘŀǾŜ ǾŀƭƛŘ ǇƭŀǘŜǎ ƻǊ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΤ ƻǊ ƛǎ  

ǿǊŜŎƪŜŘΣ ŘƛǎƳŀƴǘƭŜŘΣ ǇŀǊǝŀƭƭȅ         

ŘƛǎƳŀƴǘƭŜŘΣ ƻǊ ŘƛǎŎŀǊŘŜŘΤ ƻǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ƛƴƻǇŜǊŀōƭŜ ŦƻǊ пу ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ƘƻǳǊǎ 

ƻƴ ǇǳōƭƛŎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǊ ол ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ 

Řŀȅǎ ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 

/ƛǘȅ ƻŶŎƛŀƭǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ 

ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ      

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ /ƻŘŜ               

9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ     

όплфύ тфт-осслΦ  !ƭƭ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ         

ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ ǊƛƎƘǘǎ-ƻŦ-ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ 

DŀƭǾŜǎǘƻƴ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ     

όплфύ тср-отлнΦ  

/ƘŀǇǘŜǊ ноΣ !ǊǝŎƭŜ LLτ!ōŀƴŘƻƴŜŘ ƻǊ ƧǳƴƪŜŘ 

ǾŜƘƛŎƭŜǎ 

wÙÏķÏûìĂä 

¢ƘŜ /ƛǘȅ Ƙŀǎ ŀƴ 9/h /ŜƴǘŜǊ ƭƻŎŀǘŜŘ 

ŀǘ тлн смǎǘ {ǘǊŜŜǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻǇŜƴ ŦƻǊ 

ŘǊƻǇ-ƻũ нп ƘƻǳǊǎ ŀ ŘŀȅΣ т Řŀȅǎ ŀ 

ǿŜŜƪΦ  {ǘŀũ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ    

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ aƻƴŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ {ŀǘǳǊŘŀȅ 

ŦǊƻƳ у !a ǘƻ пΥпр taΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ 

ŀ ŘǊƻǇ-ƻũ ŎŜƴǘŜǊ ŀǘ [ƛƴŘŀƭŜ tŀǊƪ  

ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ пǘƘ {ǘǊŜŜǘ ϧ aŀǊƛƴŜΦ   

{ŜƴƛƻǊ ŎƛǝȊŜƴǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŎǳǊōǎƛŘŜ 

ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ Ƴŀȅ ŎƻƴǘŀŎǘ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ 

ŀǘ όплфύ тфт-осолΦ 

о 




